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VAASAN YLIOPISTO
Johtamisen yksikko

Tekija: Miika Remes

Pro gradu -tutkielma: Harmaan talouden torjunta modernin saantelyn
nakokulmasta

Tutkinto: Hallintotieteiden maisteri
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Tyon ohjaaja: Esa Hyyryldinen

Valmistumisvuosi: 2019 Sivumaara: 43

THVISTELMA:

Taman kyselytutkimuksen tarkoituksena on selvittdd harmaan talouden ilmidissd, laajuudessa ja
kehityssuunnassa tapahtuneita muutoksia seké kartoittaa yritysten kannalta toimivia torjunnan keinoja.
Tehokas torjunta ja oikeiden menettelytapojen valinta edellyttavat riittdvan tarkkaa tietoa harmaan talouden
kehityssuunnasta ja ilmidistd. Selvitys on ajankohtainen, koska harmaan talouden kokonaiskuvan
muodostamiseksi ilmidistd ja niiden kehityssuunnasta tarvitaan myds yritysten ja toimitsijoiden tietoa.
Tutkimus toteutettiin kahtena kvantitatiivisena eli maérallisend internetkyselynd, ja kohdennettiin eri
yrittajajarjestdjen jasenyrityksille sekd eri tyontekijajarjestdja edustaville toimitsijoille. Tarkoituksena oli
saada vertailtavuutta sekd toisiinsa ettd aikaisempiin kyselyihin nahden, jotta harmaan talouden
kehityssuunnasta voidaan tehdd johtopaatoksia. Tarkeimpand vertailukohtana toimi Eduskunnan

tarkastusvaliokunnan julkaisu Suomen kansainvalistyva harmaa talous vuodelta 2010.

Tulosten perusteella harmaan talouden ilmidisséd ja Kkehityssuunnassa voidaan ndhdd muutosta
positiivisempaan suuntaan, mutta ongelmia esiintyy edelleen toimialakohtaisesti. Yritystoiminnan
yhteydessé esiintyva harmaa talous on yritysten yleisesti tunnistama ja havaitsema ongelma. Erityisesti
kuljetusalalla harmaan talouden ongelmat ja vaikutukset ovat muihin toimialoihin verraten nousseet
konkreettisimmin yritysten nakékulmasta esille, kun taas rakennusalalla muutosta on tapahtunut vastausten
perusteella positiivisempaan suuntaan, mika voi olla tulosta toteutetuista saantelyllisista uudistuksista.
Torjunnan kannalta on positiivista, ettd yritykset haluavat toimia oikein ja ottaa vastuuta, mutta harmaan
talouden kansainvélistyminen ja sen lieveilmitt haittaavat merkittdvasti oikein toimimista. Yritysten
nékdkulmasta harmaan talouden torjunta edellyttdd parempia tyokaluja, kannustimia, tietoa ja
kokonaisuudessaan toimivampaa séantelyé. Tuloksia voidaan hyddyntéa harmaan talouden kokonaiskuvan

péivittdmisessa.

AVAINSANAT: Harmaa talous, talousrikollisuus, saantelyteoria



KYSELYIDEN ESITTELY

Tavoitteet

Kyselyiden tarkoituksena oli selvittdd harmaan talouden ilmi6issd, laajuudessa ja
kehityssuunnassa tapahtuneita muutoksia sekd Kkartoittaa yritysten kannalta toimivia
torjunnan keinoja. Kyselyt tehtiin Verohallinnon harmaan talouden selvitysyksikén

toimeksiannosta yhdessd Vaasan yliopiston kanssa, ja ne ovat osa pro gradu -tutkielmaa.

Toteutus ja rakenne

Tutkimus toteutettiin kahtena kvantitatiivisena eli maarallisend kyselytutkimuksena ja
tutkimusmenetelména kaytettiin internetkyselyd. Kyselyt toteutettiin kayttden Vaasan
yliopiston e-lomaketta. Molempien kyselyiden rakenne ja otsikointi noudatti
viranomaisten yhteisen Harmaa talous & talousrikollisuus -sivuston yleisjaottelua, mutta
séantely- ja korruptio-osiot otettiin tdydentdvind elementteind mukaan. Kyselyissa
kysymykset oli jaoteltu neljan padkategorian alle: 1) ilmi6t ja laajuus, 2) torjunta ja

séantely, 3) oikein toimiminen, ja 4) korruptio.

Ensimmainen, yrityksille suunnattu kysely toteutettiin ajanjaksolla 1.11.2018-
18.11.2018 ja  kohdistettiin  seuraavien  yrittajajarjestojen  jasenyrityksille:
Rakennusteollisuus RT ry, Autoliikenteen Tyonantajaliitto ALT ry, Matkailu- ja
Ravintolapalvelut MaRa ry ja Suomen Yrittdjat ry. Yrityskysely l&hetettiin eri
yrittajajarjestdjen toimesta noin 6100 yritykselle. Autoliikenteen Tydnantajaliitto ALT ry
toimitti kyselyn 681 jasenyritykselle, Suomen Yritt4jat ry noin 5000 jasenyritykselle, ja
Rakennusteollisuus ry noin 500 jasenyritykselle. Matkailu- ja ravintolapalvelut MaRa
ry:n osalta ei ole tietoa. Yrityskyselyyn tuli vastauksia yhteensa 338 kpl. VVastausprosentti

oli noin 5 %.



Toinen, tyontekijdjarjestojen toimitsijoille suunnattu kysely toteutettiin ajanjaksolla
3.12.2018-16.12.2018 ja kohdistettiin seuraavien tyontekijéjarjestdjen toimitsijoille:
Auto- ja Kuljetusalan Tyontekijaliitto AKT ry, Palvelualojen ammattiliitto PAM ry ja
Rakennusliitto ry. Toimitsijakysely lahetettiin eri tyontekijajarjestdjen toimesta 141
toimitsijalle. Rakennusliitto ry toimitti kyselyn 50 toimitsijalle, Palvelualojen
39 toimitsijalle. Kyselyyn tuli vastauksia yhteensd 48 kpl. Vastausprosentti oli noin 34
%.

Kahden erillisen kyselyn ideana oli tuoda syvyyttd ja osittaista vertailtavuutta tuloksiin,
joten toimitsijakyselyyn valittiin  yrittdjajarjestbjen  suorat ns.  vastinparit.
Toimitsijakyselyn tarkoituksena oli tdydent&dd yrityskyselyn tuloksia, ei tuoda taytta
vertailtavuutta yrityskyselyyn. Toimitsijakyselyn kysymykset olivat pitkalti samoja kuin
yrityskyselyn, mutta muutamia kysymyksia rajattiin tarkoituksenmukaisuussyista pois.
Molempien kyselyiden tulokset ovat yhteenvedossa mukana. Kyselyissa oli mukana
my06s avoimia Kysymyksid, yrityskyselyssd kaksi ja toimitsijakyselyssa yksi. Avoimet
kysymykset on rajattu niiden vahaisen vastaajamaéran vuoksi tasté yhteenvedosta pois.
Toimitsijakyselyn vahdisen vastaajamaéran ja eri toimialoja edustavien toimitsijoiden
vastausten puutteen vuoksi joidenkin toimialojen vastaukset edustavat vain yksittaisen tai
muutaman toimitsijan nakemyksid, eika niisté voida sen takia tehdé yleistévia tai pitkélle

menevia johtopaatoksia.

Tulosten julkaisu

Kyselyiden tulokset julkistetaan helmikuussa 2019 harmaan talouden torjuntaa tekevien

viranomaisten yhteiselld Harmaa talous & talousrikollisuus -sivustolla, ja niitd

hyddynnetdén harmaan talouden kokonaiskuvan péivittamisessa.



KYSELYIDEN PERUSTIEDOT

Toimialataulukko

Toimiala Yrityskysely | Toimitsijakysely
kpl % kpl %

Kuljetus ja varastointi 88 26,0 % 15 31,3%
Rakentaminen 73 21,6 % 18 37,5 %
Muu palvelutoiminta 36 10,7 % 6 12,5 %
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 26 7,7 % 6 12,5%
Teollisuus 25 7,4 %
Tukku- ja vahittdiskauppa, moottoriajoneuvojen ja
moottoripyorien korjaus 24 7,1% 1 2,1%
Terveys ja sosiaalipalvelut 14 4,1 %
Kiinteistdalan toiminta 10 3,0% 1 2,1%
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 8 2,4 %
Ammatillinen, tieteellinen ja teknillinen toiminta 6 1,8 % 1 2,1%
Maatalous, metsastys ja kalastus 5 1,5%
Taiteet, viihde ja virkistys 5 1,5%
Koulutus 5 1,5%
Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto
ja muu ympariston puhtaanapito 4 1,2%
Informaatio ja viestinta 3 0,9%
Toimiala tuntematon 3 0,9%
Sahko-, kaasu- ja lampohuolto,
jaahdytysliiketoiminta 2 0,6%
Kaivostoiminta ja louhinta 1 0,3%

Yhteensa 338 | 100 % 48 100 %




Paaasialliset toiminta-alueet

Paaasiallinen toiminta-alue Yrityskysely | Toimitsijakysely
kpl % kpl %
Uusimaa 95 28,1 % 18 37,5%
Varsinais-Suomi 36 10,7 % 3 6,3 %
Pirkanmaa 30 8,9 % 2 4,2 %
Lappi 20 5,9 % 1 2,1%
Pohjois-Pohjanmaa 19 5,6 % 5 10,4 %
Satakunta 17 5,0 % 2 4,2 %
Kanta-Hame 17 50%
Pohjois-Savo 15 4,4 %
Keski-Suomi 14 4,1 % 2 4,2 %
Eteld-Pohjanmaa 12 3,6 %
Kymenlaakso 11 3,3% 3 6,3 %
Pohjois-Karjala 10 3,0% 5 10,4 %
Etela-Savo 10 3,0%
Paijat-Hame 8 2,4 % 2 4,2 %
Keski-Pohjanmaa 8 2,4 %
Eteld-Karjala 8 2,4 %
Pohjanmaa 4 1,2 % 4 8,3%
Kainuu 3 0,9 %
Ahvenanmaa - Aland 1 0,3% 1 2,1%
Yhteensa 338 | 100% 48 100 %
Yrityskyselyyn vastanneiden yritysten koko (henkiloston mééara)
Yrityskysely
% kpl
1000- 1,2 % 4
500-999 0,9 % 3
250-499 3,3% 11
100-249 2,1% 7
50-99 4,4 % 15
20-49 9,8 % 33
10-19 18,3 % 62
5-9 20,4 % 69
0-4 39,6 % 134
Yhteensa 100 % 338




1. ILMIOT JA LAAJUUS

Seuraavissa kysymyksissé (1.-1.6.) pyydamme teitd pohtimaan kokemianne tai tietoonne

tulleita harmaan talouden tekoja ja niiden yleisyytta yritystoiminnassa.

1. Oletko yritystoiminnassa térmannyt seuraaviin harmaan talouden ilmi6ihin
viimeisen kolmen vuoden aikana? (yrityskysely)

Majoitus- ja Muut

Kuljetusala | ravitsemusala | Rakennusala | toimialat

Myynti ilman kuittia tai
etta myyja ei tarjoa

kuittia 28,4 % 53,8 % 13,7 % 27,2 %
Pimea palkanmaksu 33,0% 26,9 % 21,9 % 11,9%
Pimean tyon tarjoaminen 14,8 % 38,5% 15,1 % 17,2 %
Ty6nantajamaksujen

l[aiminlyonti 30,7 % 19,2 % 17,8 % 11,9%
Konkurssikeinottelu 25,0 % 23,1% 19,2 % 11,3 %
Pimean tyovoiman kaytto 21,6 % 23,1% 16,4 % 12,6 %

Lyhyen elinkaaren
yritysten kaytto verojen

valttdmiseksi 15,9 % 7,7 % 16,4 % 13,2 %
Myynti ohi kirjanpidon 12,5% 19,2 % 9,6 % 11,9%
Bulvaanien ja valikdsien

kayttaminen 12,5% 7,7 % 17,8 % 11,9%
Korruptio 10,2 % 11,5% 16,4 % 9,9 %
Myynti kuitilla eri hintaan 4,5 % 11,5% 6,8 % 5,3%
Muu 6,8 % 3,8% 8,2% 6,6 %
Kuittikauppa (tekaistut

kuitit) 0,0 % 7,7 % 1,4% 7,9 %
Piraattituotteiden osto ja

myynti 1,1% 3,8% 0,0 % 3,3%
Rahanpesu 1,1% 0,0 % 0,0 % 2,0%

Yleisimpi& yritysten havaitsemia harmaan talouden ilmi6ita viimeisen kolmen vuoden
aikana ovat olleet myynti ilman kuittia tai ettd myyja ei tarjoa kuittia, pimeé palkanmaksu,

pimedn tyon tarjoaminen ja tyénantajamaksujen laiminlyonnit.



Oletko toiminnassa tormannyt seuraaviin harmaan talouden ilmiéihin viimeisen
kolmen vuoden aikana? (toimitsijakysely)

Majoitus- ja Muut
Kuljetusala |ravitsemusala| Rakennusala toimialat

Alipalkkaus 100,0 % 100,0 % 100,0 % 88,9 %
Ty6ehtojen rikkominen 93,3 % 100,0 % 100,0 % 88,9 %
Tybnantajamaksujen

laiminlyonti 73,3 % 100,0 % 88,9 % 44,4 %
Pimea palkanmaksu 80,0 % 66,7 % 61,1 % 66,7 %
Pimean tydn tarjoaminen 46,7 % 83,3 % 44,4 % 66,7 %
Pimeéan tyovoiman kaytto 60,0 % 50,0 % 44,4 % 55,6 %
Bulvaanien ja vélikdsien

kayttaminen 80,0 % 66,7 % 38,9% 22,2 %
Konkurssikeinottelu 60,0 % 50,0 % 38,9 % 11,1 %

Lyhyen elinkaaren
yritysten kaytto verojen
valttamiseksi 46,7 % 333% 50,0 % 11,1 %
Myynti ilman kuittia tai
etta myyja ei tarjoa

kuittia 6,7 % 16,7 % 16,7 % 22,2 %
Myynti ohi kirjanpidon 6,7 % 16,7 % 11,1 % 22,2 %
Muu 13,3 % 16,7 % 0,0% 22,2 %
Korruptio 6,7 % 0,0 % 11,1 % 0,0%
Kuittikauppa (tekaistut

kuitit) 0,0 % 0,0% 5,6 % 11,1%
Piraattituotteiden osto ja

myynti 0,0 % 0,0% 11,1% 0,0%
Myynti kuitilla eri hintaan 0,0% 0,0% 5,6% 0,0%
Rahanpesu 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0%

Toimitsijat ovat yritysten havainnoista poiketen tormanneet eniten alipalkkaukseen,
tyonehtojen rikkomiseen ja tyonantajamaksujen laiminlyonteihin. On tarke&d& huomioida,
ettd harmaan talouden ilmididen havaitsemisen osalta toimitsijoiden perustehtéva
korostuu, koska heidan tyonsa on osaltaan selvitelld muun muassa palkanmaksuun

liittyvid ongelmatilanteita.



1.1. Arvioi kuinka usein olet tormannyt harmaaseen talouteen viimeisen kolmen
vuoden aikana (yrityskysely)

Majoitus- ja Muut
Kuljetusala ravitsemusala | Rakennusala | toimialat
7 krt tai useammin 22,7 % 11,5% 8,2 % 15,2 %
5-6 kertaa 8,0% 11,5% 6,8 % 7,3 %
3-4 kertaa 12,5 % 34,6 % 16,4 % 13,9 %
1-2 kertaa 29,5% 30,8 % 34,2 % 25,2 %
En kertaakaan 27,3 % 11,5% 34,2 % 38,4 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Enemmistd yritysvastaajista on kohdannut ja havainnut harmaata taloutta viimeisen
kolmen vuoden aikana. Vastausten perusteella majoitus- ja ravitsemusalan sek&
kuljetusalan yritykset ovat havainneet harmaata taloutta viimeisen kolmen vuoden aikana

suhteessa enemman kuin rakennusalan yritykset.

Arvioi kuinka usein olet toimitsijana térmannyt harmaaseen talouteen viimeisen
kolmen vuoden aikana (toimitsijakysely)

Majoitus- ja Muut

Kuljetusala ravitsemusala |Rakennusala| toimialat
7 krt tai useammin 93,3 % 83,3 % 66,7 % 66,7 %
5-6 kertaa 6,7 % 16,7 % 11,1% 11,1%
3-4 kertaa 0,0 % 0,0% 22,2 % 0,0 %
1-2 kertaa 0,0 % 0,0% 0,0% 22,2 %
En kertaakaan 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %
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1.2. Kuinka yleista arvioit harmaan talouden olevan toimialallasi? (yrityskysely)

Majoitus- ja
Kuljetusala ravitsemusala | Rakennusala | Muut toimialat
Hyvin yleista 15,9 % 11,5% 4,1 % 6,0 %
Melko yleista 26,1 % 50,0 % 34,2 % 212 %
Melko harvinaista 46,6 % 30,8 % 47,9 % 37,7 %
Hyvin harvinaista 11,4 % 7,7 % 13,7 % 35,1%
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Vastaajien enemmiston mukaan harmaan talouden arvioidaan olevan melko tai hyvin

harvinaista. Tulos ei ole yksiselitteinen, sill& arviot eroavat toimialakohtaisesti. Yli 60 %

majoitus- ja ravitsemusalan yrityksistd, 38 % rakennusalan yrityksistd sekd 32 %

kuljetusalan yrityksista katsoi harmaan talouden olevan melko tai hyvin yleistéa.

(toimitsijakysely)

Kuinka yleista arvioit harmaan talouden olevan edustamasi toimialan yrityksissa?

Majoitus- ja
Kuljetusala ravitsemusala | Rakennusala | Muut toimialat
Hyvin yleista 26,7 % 16,7 % 22,2 % 22,2 %
Melko yleista 66,7 % 66,7 % 44,4 % 22,2 %
Melko harvinaista 6,7 % 16,7 % 33,3% 44,4 %
Hyvin harvinaista 0,0% 0,0% 0,0% 11,1 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %
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1.3. Onko harmaa talous toimialallasi mielestasi kasvanut vai vahentynyt viimeisen

kolmen vuoden aikana? (yrityskysely)
Majoitus- ja Muut
Kuljetusala |ravitsemusala | Rakennusala toimialat

Kasvanut selvasti 11,4 % 3,8% 0,0% 2,6%
Kasvanut jonkin verran 22,7% 3,8% 55% 7,9 %
Pysynyt ennallaan 47,7 % 53,8 % 39,7 % 55,6 %
Vahentynyt jonkin verran 10,2 % 30,8 % 34,2 % 17,2 %
Vahentynyt selvasti 8,0% 7,7 % 20,5 % 16,6 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Yritysvastausten enemmiston mukaan harmaa talous on pysynyt ennallaan viimeisen

kolmen vuoden aikana, mutta toimialakohtaisia eroja on jonkin verran. Rakentamisessa

54 % katsoo harmaan talouden véhentyneen ja kuljetusalalla 34 % lisaantyneen viimeisen

kolmen vuoden aikana.

(toimitsijakysely)

Onko harmaa talous kasvanut vai vihentynyt viimeisen kolmen vuoden aikana?

Majoitus- ja Muut
Kuljetusala | ravitsemusala | Rakennusala| toimialat
Kasvanut selvasti 26,7 % 16,7 % 5,6% 11,1%
Kasvanut jonkin verran 53,3 % 33,3% 38,9 % 33,3%
Pysynyt ennallaan 20,0 % 50,0 % 27,8 % 55,6 %
Vahentynyt jonkin verran 0,0% 0,0% 22,2 % 0,0%
Vahentynyt selvasti 0,0% 0,0% 5,6% 0,0%
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %
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1.4. Arvioi kuinka paljon kansainvalistyminen on lisinnyt harmaata taloutta
viimeisen kolmen vuoden aikana (yrityskysely)

Majoitus- ja
Kuljetusala ravitsemusala | Rakennusala | Muut toimialat
Hyvin paljon 11,4 % 7,7 % 6,8 % 7,3 %
Melko paljon 42,0 % 23,1% 35,6 % 24,5%
Melko vahan 34,1% 46,2 % 41,1 % 36,4 %
Hyvin vahan 12,5% 23,1% 16,4 % 31,8%
Yhteensa 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Yritysvastaajien enemmiston mukaan kansainvélistyminen on lisannyt harmaata taloutta

melko tai hyvin véhan viimeisen kolmen vuoden aikana. Tulos ei ole yksiselitteinen, sill&

arviot eroavat toimialakohtaisesti. 53 % kuljetusalan yrityksista, 42 % rakennusalan

yrityksistd ja 30 % majoitus- ja ravitsemusalan yrityksista katsoi kansainvalistymisen

lisanneen harmaata taloutta melko tai hyvin paljon.

kolmen vuoden aikana (toimitsijakysely)

Arvioi kuinka paljon kansainvalistyminen on lisannyt harmaata taloutta viimeisen

Majoitus- ja
Kuljetusala ravitsemusala Rakennusala | Muut toimialat
Hyvin paljon 20,0 % 0,0 % 44,4 % 33,3%
Melko paljon 66,7 % 66,7 % 44,4 % 44,4 %
Melko vahan 13,3% 33,3% 11,1% 22,2 %
Hyvin vahan 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0%
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %
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1.5. Onko yrityksellenne tarjottu palveluita tai tavaroita ns. pimedsti (yrityskysely)
Majoitus- ja Muut
Kuljetusala | ravitsemusala | Rakennusala toimialat

Useammin kuin kerran

vuodessa 8,0% 11,5% 2,7 % 5,3%

Noin kerran vuodessa 3,4 % 11,5% 8,2 % 4,0 %

Joitakin kertoja 45,5 % 46,2 % 31,5% 31,8%

Ei koskaan 43,2 % 30,8 % 57,5 % 58,9 %

Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Yritykset ovat kohdanneet palveluiden tai

tavaroiden ns.

pimedd tarjoamista

yritystoiminnan yhteydessa. Enemmistélle vastaajista on tarjottu palveluita tai tavaroita

pimeasti vahintddn joitakin kertoja. Harmaan talouden riskitoimialoista majoitus- ja

ravitsemusalalla sekd kuljetusalalla ilmiotd on kohdattu suhteessa useammin kuin

rakennusalalla.

1.6. Onko joitain harmaan talouden osa-alueita, joista

Kuinka suojautua harmaalta taloudelta ja toimia oikein

Seuraamukset ja rangaistukset

Torjunta

Haittavaikutukset

Laajuus

Lainsadadanto

IImiot

Muu I 3,0%

0,0 % 5,0 %

10,0 %

haluaisit lisaa tietoa? (yrityskysely)

I 12,7 %
I 11,8 %
I 11,2 %

15,0 %

T 283
T 2831
I 16,0 %
I 16,0 %

200% 25,0% 30,0%

Vastausten perusteella yritykset haluavat eniten lisa4 tietoa harmaan talouden torjunnasta

ja siité, kuinka suojautua harmaalta taloudelta ja toimia oikein.



14

2. TORJUNTA

Seuraavissa kysymyksissa (2.—2.4.) kysymme kokemuksianne ja ajatuksianne harmaan
talouden torjunnasta. Mika harmaan talouden torjunnassa mielestanne toimii ja miten sita

voisi kehittaa.

2. Valitse seuraavista ne keinot, jotka koet toimiviksi harmaan talouden
torjunnassa (yrityskysely)

Majoitus- ja

Kuljetusala | ravitsemusala | Rakennusala | Muut toimialat

Verotukselliset

kannustimet 30,7 % 38,5 % 49,3 % 49,7 %
Oikein toimimiseen

kannustaminen 26,1 % 46,2 % 28,8 % 42,4 %
Valvonta ja tarkastukset 51,1 % 34,6 % 30,1 % 19,9 %

Aktiivinen yhteistyo
viranomaisten ja yritysten

valilla 35,2 % 34,6 % 26,0 % 28,5 %
Tiedottaminen ja
ohjeistus 21,6 % 26,9 % 19,2 % 28,5 %

Yritystoimintaan liittyvien
julkisia velvoitteita
koskevien tietojen
lapindkyvyyden ja niiden

saatavuuden

parantaminen (esim. YTJ-

jarjestelma) 26,1 % 11,5% 34,2 % 22,5%
Kateisen rahan kayton

minimoiminen 14,8 % 26,9 % 24,7 % 24,5 %
Rangaistukset 28,4 % 23,1% 15,1 % 13,9%
Lainsaadanto 12,5% 11,5% 6,8 % 11,3 %
Viranomaisresurssien

lisddaminen 13,6 % 7,7 % 12,3 % 6,0 %

Yritysten toiminnan
avoimuuden lisdaminen
(esim. jarjestojen
jasenrekisterin avulla). 57% 11,5% 11,0% 4,0 %
Yrityksiin kohdistuvien
velvoitteiden (ts.
ilmoitusmenettelyiden)
lisddminen 57% 0,0% 4,1% 2,0%
Muu 1,1% 0,0 % 2,7% 7,3%
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Yritysten ndkokulmasta toimivimmiksi koetut harmaan talouden torjunnan keinot ovat
verotukselliset kannustimet, tarkastukset ja oikein toimimiseen kannustaminen. Myds

aktiivinen yhteisty® viranomaisten ja yritysten valilla koetaan toimivaksi.

Valitse seuraavista ne keinot, jotka koet toimiviksi harmaan talouden torjunnassa
(toimitsijakysely)
Majoitus- ja Muut
Kuljetusala |ravitsemusala |Rakennusala| toimialat

Valvonta ja tarkastukset 73,3 % 100,0 % 83,3% 88,9 %
Viranomaisresurssien
lisddminen 86,7 % 100,0 % 83,3% 66,7 %
Yritystoimintaan liittyvien
julkisia velvoitteita
koskevien tietojen
lapinakyvyyden ja niiden
saatavuuden
parantaminen (esim. YTJ-
jarjestelma) 66,7 % 66,7 % 66,7 % 88,9 %
Aktiivinen yhteistyo
viranomaisten ja yritysten
valilla 60,0 % 83,3% 77,8 % 66,7 %
Rangaistukset 86,7 % 50,0 % 72,2 % 44,4 %
Lainsaadanto 40,0 % 50,0 % 44,4 % 77,8 %
Yritysten toiminnan
avoimuuden lisddminen
(esim. jarjestojen
jasenrekisterin avulla) 46,7 % 33,3% 38,9% 66,7 %
Yrityksiin kohdistuvien
velvoitteiden (ts.
ilmoitusmenettelyiden)
lisddminen 60,0 % 16,7 % 27,8 % 55,6 %
Tiedottaminen ja
ohjeistus 33,3% 33,3% 22,2 % 44,4 %
Kateisen rahan kayton
minimoiminen 20,0 % 33,3% 33,3% 22,2 %
Muu 13,3% 33,3% 0,0 % 11,1%
Oikein toimimiseen
kannustaminen 26,7 % 0,0 % 11,1 % 11,1 %
Verotukselliset
kannustimet 20,0 % 0,0 % 5,6% 11,1 %
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Toimitsijoiden ndkdkulmasta toimivimmiksi koetut harmaan talouden torjunnan keinot

ovat valvonta ja tarkastukset seka viranomaisresurssien lisddminen. Myds aktiivinen

yhteisty® viranomaisten ja yritysten vélilla koetaan toimivaksi.

2.1. Minkalaiset mahdollisuudet yrityksella on tunnistaa ja 16ytaa luotettavia

kumppaneita? (yrityskysely)

Majoitus- ja
Kuljetusala ravitsemusala | Rakennusala | Muut toimialat
Erittdin hyvat 19,3 % 57,7 % 45,2 % 42,4 %
Melko hyvat 73,9% 42,3 % 53,4 % 47,0 %
Melko huonot 6,8 % 0,0% 1,4 % 7,9%
Erittdin huonot 0,0 % 0,0% 0,0 % 2,6 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Yritysvastaajien mukaan yrityksillda on hyvat mahdollisuudet tunnistaa ja 16ytaa

luotettavia kumppaneita.

Arvioi minkdlaiset mahdollisuudet toimitsijoilla on tunnistaa ja I6ytaa harmaata

taloutta tyémailla tai yrityksissa (toimitsijakysely)

Majoitus- ja
Kuljetusala ravitsemusala | Rakennusala | Muut toimialat
Erittdin hyvat 0,0% 0,0% 11,1 % 11,1 %
Melko hyvat 73,3 % 50,0 % 55,6 % 44,4 %
Melko huonot 26,7 % 33,3% 333% 44,4 %
Erittdin huonot 0,0 % 16,7 % 0,0 % 0,0 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Toimitsijavastausten enemmiston mukaan toimitsijoilla on melko hyvét mahdollisuudet

tunnistaa ja 16ytad harmaata taloutta tyomailla tai yrityksissa.
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2.2. Onko Verohallinnon ja Patentti- ja rekisterihallituksen
yritys- ja yhteistotietojarjestelma (YT)) teille tuttu,
kaytatteko sita? (yrityskysely)

® On tuttu, kdytdan = On tuttu, en kdyta = Eiole tuttu

YTJ-jarjestelmé& on entuudestaan tuttu yli 90 prosentille yritysvastaajista.

2.3. Pitaisiko olla parempia palveluita yhteistyokumppanien
luotettavuuden tunnistamiseen ja arvioimiseen

(yrityskysely)

m Kylla = Ei

Yritysvastaajista 78 %:n mukaan pitdisi olla olemassa parempia palveluita

yhteistydkumppanien luotettavuuden tunnistamiseen ja arvioimiseen.
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2.4. Voisiko yritysten velvoitteidenhoitoa koskevien
tietojen julkisuus ja saatavuus edistaa harmaan talouden
torjuntaa (yrityskysely)

4%

= Hyvin merkittavasti = Jonkin verran = Ei kovin paljon Ei ollenkaan

Yritysten mukaan velvoitteidenhoitoa koskevien tietojen saatavuus ja lapinakyvyys
voivat edistdd harmaan talouden torjuntaa. Vain 4 % yritysvastaajista katsoi, etta
velvoitteidenhoitoa koskevien tietojen julkisuus ja saatavuus eivét edistdisi harmaan

talouden torjuntaa ollenkaan.
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2. SAANTELY

Harmaata taloutta ja talousrikollisuutta pyritddn torjumaan esimerkiksi lainsdadant6a
kehittdmalla ja muuttamalla. Pyyddmme teitd seuraavissa kysymyksissa (2.5.-2.10.)

pohtimaan yritystoiminnan sdéntelya ja sen vaikutuksia harmaaseen talouteen.

2.5. Mitka sdantely- ja ohjauskeinot toimivat harmaan talouden torjunnassa
yritystoiminnan nakokulmasta (yrityskysely)
Majoitus- ja
Kuljetusala | ravitsemusala | Rakennusala | Muut toimialat

Kannustinsdantely 59,1 % 61,5 % 56,2 % 62,3 %
Informaatio-ohjaus 26,1 % 34,6 % 31,5% 41,1 %
Yhteissdantely 43,2 % 34,6 % 26,0 % 25,8 %
Itsesddntely 25,0 % 30,8 % 28,8 % 33,8%
Innovatiivinen
sadntely 28,4 % 19,2 % 24,7 % 32,5%
Lainsdadannollinen
saantely 33,0% 19,2 % 26,0 % 13,9%
Kansainvaliset
tasovaatimukset,
standardit 15,9 % 19,2 % 12,3 % 17,9 %
Sdantelematta
jattaminen 0,0% 7,7% 4,1 % 8,6 %
Muu 1,1% 3,8% 1,4 % 4,0%

Tietoa saantelysta

- Kannustinsaantely (taloudellisia kannustimia hyddyntava)

- Informaatio-ohjaus (yritysten ohjaus haluttuun suuntaan tarjoamalla tietoa esim. harmaasta taloudesta)
- Yhteisséantely (perusidea sama kuin itsesdantelyssd, mutta toteutusvastuu yrityksill4 ja valvontavastuu
viranomaisilla)

- Itsesaantely (yritysten oman vastuun ja valvonnan lisédminen lainsdddannon sijaan ilman viranomaisia)
- Innovatiivinen saantely (lainsaaddantoa ja muita ohjauskeinoja yhdisteleva)

- Lainsd&danndéllinen séantely (vaatimukset, kiellot, seuraamukset ym.)

- Kansainvéliset tasovaatimukset, standardit

- S&antelemattd jattdminen

Yritysten mukaan saantely on tarpeellista harmaan talouden torjunnan kannalta. Yritysten
nakOkulmasta toimivimmat s&antely- ja ohjauskeinot ovat kannustinséantely,

informaatio-ohjaus ja yhteissaantely.
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Minkalainen sadntely ja ohjaus toimii harmaan talouden torjunnassa edustamasi
toimialan nakékulmasta (toimitsijakysely)
Majoitus- ja
ravitsemusala

Rakennusala | Muut toimialat

Kuljetusala

Yhteissaantely

Lainsdadannollinen

saantely

Innovatiivinen

saantely

Informaatio-ohjaus 26,7 % 50,0 % 16,7 % 22,2 %
Kansainvaliset

tasovaatimukset,

standardit 33,3% 16,7 % 22,2 % 22,2 %
Kannustinsdantely 13,3 % 16,7 % 11,1 % 33,3%
Itsesdantely 6,7 % 0,0% 22,2 % 22,2 %
Muu 6,7 % 33,3% 0,0% 11,1 %
Sdantelematta

jattaminen 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

2.6. Keille kuuluu suurempi vastuu harmaan talouden
torjunnassa (yrityskysely)

= Viranomaiset = Yritykset

Yritykset ovat halukkaita kantamaan vastuuta harmaan talouden torjunnasta.

Yritysvastausten enemmiston mukaan suurempi vastuu torjunnasta kuuluu viranomaisten

sijaan yrityksille.
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2.7. Arvioi kuinka paljon harmaan talouden torjunnassa tulisi lainsaadannon lisaksi
kdyttda myos muita sadntely- ja ohjauskeinoja (yrityskysely)
Majoitus- ja

Kuljetusala ravitsemusala | Rakennusala | Muut toimialat
Hyvin paljon 17,0% 15,4 % 8,2 % 14,6 %
Jonkin verran 70,5 % 57,7 % 74,0 % 66,2 %
Ei kovin paljon 12,5% 23,1% 16,4 % 15,2 %
Ei ollenkaan 0,0% 3,8% 1,4 % 4,0 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Yritykset suhtautuvat vaihtoehtoisiin sééntely- ja ohjauskeinoihin lainsaadantéa

tukevassa mielessa myonteisesti. Yritysvastausten enemmiston mukaan harmaan

talouden torjunnassa tulisi lainsd&ddannon lisaksi kayttdd muita sééntely- ja ohjauskeinoja

jonkin verran.

Arvioi kuinka paljon harmaan talouden torjunnassa tulisi lainsaadannon lisaksi
kdyttda myos muita sadntely- ja ohjauskeinoja (toimitsijakysely)
Majoitus- ja
Kuljetusala ravitsemusala | Rakennusala | Muut toimialat
Hyvin paljon 46,7 % 33,3% 33,3% 33,3%
Jonkin verran 53,3 % 66,7 % 61,1 % 66,7 %
Ei kovin paljon 0,0% 0,0 % 5,6 % 0,0%
Ei ollenkaan 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

My®0s toimitsijat suhtautuvat paésaantoisesti yritysten tavoin vaihtoehtoisiin saantely- ja

ohjauskeinoihin my®onteisesti. Toimitsijavastausten enemmiston mukaan harmaan

talouden torjunnassa tulisi kayttdd muita sdéntely- ja ohjauskeinoja jonkin verran.
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2.8. Koetko, etta lainsdaadantoa tulisi korvata entistd enemman muilla
tdydentavilla ns. pehmeilla ohjauskeinoilla, kuten esim. itsesaantelylla tai
informaatio-ohjauksella?

Majoitus- ja
Kuljetusala ravitsemusala | Rakennusala | Muut toimialat
Hyvin paljon 8,0% 15,4 % 12,3 % 13,9%
Jonkin verran 56,8 % 53,8 % 53,4 % 62,3 %
Ei kovin paljon 30,7 % 30,8 % 24,7 % 20,5 %
Ei ollenkaan 4,5 % 0,0% 9,6 % 3,3%
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Yritykset suhtautuvat lainsaddannon korvaamiseen muilla ohjauskeinoilla pdasaéntoisesti

myonteisesti. Yritysvastausten enemmiston mukaan lainsdadantoa tulisi korvata muilla

taydentavilla ohjauskeinoilla jonkin verran.

Koetko, ettd lainsadadantoa tulisi korvata entista enemman muilla taydentavilla ns.
pehmeilla ohjauskeinoilla, kuten esim. itsesadntelylla tai informaatio-ohjauksella?
Majoitus- ja

Kuljetusala ravitsemusala | Rakennusala | Muut toimialat
Hyvin paljon 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Jonkin verran 6,7 % 16,7 % 16,7 % 33,3%
Ei kovin paljon 46,7 % 33,3% 55,6 % 11,1 %
Ei ollenkaan 46,7 % 50,0 % 27,8 % 55,6 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Toimitsijat suhtautuvat yrityksid varovaisemmin lainsaddannoén korvaamiseen muilla
ohjauskeinoilla. Toimitsijavastausten enemmiston mukaan lainsaadantoa ei tulisi korvata

vaihtoehtoisilla ohjauskeinoilla ollenkaan tai ei ainakaan kovin paljon.
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2.9. Arvioi yritystoiminnan nakdkulmasta sadntelyn tamanhetkista toimivuutta

harmaan talouden torjunnassa (yrityskysely)

Majoitus- ja
Kuljetusala | ravitsemusala |Rakennusala| Muut toimialat
Riittavan toimivaa 1,1% 7,7 % 15,1 % 15,2 %
Melko toimivaa 47,7 % 61,5 % 61,6 % 45,7 %
Ei kovin toimivaa 44,3 % 30,8 % 21,9 % 33,8%
Ei ollenkaan toimivaa 6,8 % 0,0% 1,4 % 5,3%
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Yritysvastaajien enemmiston mukaan harmaan talouden torjuntaa koskeva séantely on
melko toimivaa. Arviot kuitenkin poikkeavat toisistaan toimialakohtaisesti. 51 %
kuljetusalan yrityksistd, 30 % majoitus- ja ravitsemusalan yrityksista ja 23 %

rakennusalan yrityksista katsoi, ettd sdéntely ei ole kovin toimivaa tai ollenkaan toimivaa.

Arvioi edustamasi toimialan ndk6kulmasta sdantelyn tamanhetkista toimivuutta
harmaan talouden torjunnassa (toimitsijakysely)
Majoitus- ja
Kuljetusala | ravitsemusala | Rakennusala | Muut toimialat
Riittavan toimivaa 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0%
Melko toimivaa 6,7 % 0,0% 55,6 % 11,1%
Ei kovin toimivaa 80,0 % 100,0 % 38,9 % 88,9 %
Ei ollenkaan toimivaa 13,3 % 0,0% 5,6% 0,0%
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Toimitsijat puolestaan arvioivat, ettei tamanhetkinen harmaan talouden torjuntaa koskeva
séantely ole kokonaisuudessaan toimivaa. Toimitsijavastausten enemmiston mukaan
tdmanhetkinen sdantely ei ole kovin toimivaa. Muiden toimialojen arvioista poiketen

rakennusalan toimitsijavastausten enemmistd arvioi tdménhetkisen saantelyn kuitenkin

olevan melko toimivaa.



24

3. OIKEIN TOIMIMINEN

Suurin osa yrityksistd toimii oikein. Yritystoiminnassa voi kuitenkin tulla vastaan
tekijoitd, jotka haittaavat oikein toimimista. Pyyddmme teitd kysymyksissa (3.-3.10.)

arvioimaan niitd seikkoja, jotka haittaavat tai edesauttavat oikein toimimista.

3. Valitse tarkeimmat tekijat, jotka ovat mielestanne haitanneet oikein toimimista
(yrityskysely)
Majoitus- ja

Kuljetusala | ravitsemusala | Rakennusala | Muut toimialat
Ulkomaisen
tyovoiman kaytto 52,3 % 42,3 % 64,4 % 30,5%
Harmaan  talouden
kansainvalistyminen 52,3% 30,8 % 34,2 % 34,4 %
Yritysten
hyvaksikaytto
petostarkoituksessa 31,8 % 34,6 % 39,7 % 37,1%
Tiedon puute 27,3 % 19,2 % 16,4 % 32,5%
Kateisen rahan kaytto 17,0% 38,5 % 11,0 % 23,8 %
Jarjestaytynyt
rikollisuus 17,0% 23,1 % 28,8 % 20,5 %
Alustatalous 15,9 % 11,5% 11,0% 17,2 %
Korruptio 12,5% 3,8% 13,7 % 15,9 %
Muu 11,4 % 3,8% 8,2% 9,3%
Virtuaalivaluutat 2,3% 7,7 % 4,1 % 6,6 %

Yritykset pitdvat ulkomaisen tyévoiman kayttda, harmaan talouden kansainvélistymista
ja yritysten hyvaksikayttod petostarkoituksessa merkittdvimpind oikein toimimista
haittaavina tekijoind. My0s jarjestaytynyttéd rikollisuutta pidetdadn merkittdvana uhkana
oikein toimimiselle. Yritysvastausten osalta on ristiriitaista, ettd kansainvalistymisen
arvioidaan haittaavan oikein toimimista, mutta sen ei arvioida merkittavasti lisanneen

harmaata taloutta (kysymys 1.4.).
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Valitse tarkeimmat tekijat, jotka ovat mielestdsi haitanneet oikein toimimista
(toimitsijakysely)

Majoitus- ja

Kuljetusala | ravitsemusala | Rakennusala | Muut toimialat
Ulkomaisen
tyovoiman kaytto 100,0 % 100,0 % 100,0 % 66,7 %
Harmaan talouden
kansainvalistyminen 53,3 % 50,0 % 94,4 % 44,4 %
Alustatalous 73,3 % 66,7 % 11,1% 44,4 %
Yritysten
hyvaksikaytto
petostarkoituksessa 46,7 % 66,7 % 44,4 % 11,1 %
Tiedon puute 33,3% 33,3% 33,3% 44,4 %
Jarjestaytynyt
rikollisuus 20,0 % 33,3% 50,0 % 11,1%
Kateisen rahan kaytto 26,7 % 16,7 % 16,7 % 0,0 %
Muu 13,3 % 33,3% 0,0% 11,1 %
Korruptio 13,3 % 0,0 % 11,1 % 22,2 %
Virtuaalivaluutat 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Toimitsijat pitdvat ulkomaisen tydvoiman kéyttéa, harmaan talouden kansainvélistymista

ja alustataloutta merkittdvimpina oikein toimimista haittaavina tekijoiné.
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3.1. Valitse tarkeimmat tekijat, miksi harmaaseen talouteen ryhdytdan
(yrityskysely)
Majoitus- ja
Kuljetusala | ravitsemusala | Rakennusala | Muut toimialat
Taloudellinen hyoty 65,9 % 84,6 % 91,8 % 76,2 %
Kilpailuedun tavoittelu 75,0 % 38,5 % 63,0 % 53,6 %
Oikein toimimisen
kannattamattomuus 52,3 % 50,0 % 34,2 % 45,7 %
Lievat rangaistukset 33,0% 19,2 % 27,4 % 18,5 %
Tietamattomyys, vahinko 8,0% 19,2 % 9,6 % 19,9 %
Valvonnan puute 18,2 % 7,7 % 15,1 % 11,3 %
Lainsdaadannon
porsaanreiat 12,5% 11,5% 55% 17,2 %
Kansainvalistymisen
tarjoamat mahdollisuudet 9,1% 15,4 % 8,2 % 11,3 %
Alustatalouden tarjoamat
mahdollisuudet 8,0% 7,7 % 1,4 % 9,3%
Muu 2,3% 7,7 % 2,7% 4,6 %
Saantelyn puute,
saantelyn tehottomuus 0,0% 0,0 % 0,0% 3,3%

Yritysten mukaan harmaaseen talouteen ryhtyminen on l&htokohtaisesti tietoista

toimintaa, jolla tavoitellaan Kilpailuetua ja taloudellista hyotya.
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Valitse tarkeimmat tekijat, miksi harmaaseen talouteen ryhdytdan
Majoitus- ja
Kuljetusala| ravitsemusala | Rakennusala | Muut toimialat
Lievat rangaistukset 100,0 % 100,0 % 88,9 % 77,8 %
Taloudellinen hyoty 93,3 % 100,0 % 88,9 % 77,8 %
Kilpailuedun tavoittelu 86,7 % 100,0 % 77,8 % 77,8 %
Valvonnan puute 80,0 % 66,7 % 66,7 % 77,8 %
Lainsdadannon
porsaanreiat 53,3% 50,0 % 11,1 % 66,7 %
Alustatalouden tarjoamat
mahdollisuudet 60,0 % 66,7 % 5,6% 33,3%
Oikein toimimisen
kannattamattomuus 40,0 % 33,3% 27,8 % 44,4 %
Saantelyn puute,
saantelyn tehottomuus 40,0 % 33,3% 27,8 % 22,2 %
Kansainvalistymisen
tarjoamat mahdollisuudet | 26,7 % 33,3% 33,3% 22,2 %
Tietamattomyys, vahinko 6,7% 16,7 % 5,6% 22,2 %
Muu 0,0% 0,0% 0,0% 11,1 %

Toimitsijavastausten enemmist0 jakaa samat ndkemykset yritysten kanssa tarkeimmista

harmaaseen talouteen ryhtymiseen johtavista tekijoist4, mutta toimitsijoiden mukaan

myos lievilla rangaistuksilla on vaikutusta.

3.2. Kuinka suurta haittaa harmaa talous aiheuttaa yritysten viliselle terveelle
kilpailulle (yrityskysely)
Majoitus- ja
Kuljetusala ravitsemusala Rakennusala | Muut toimialat

Yritykset Yritykset Yritykset Yritykset
Hyvin suurta 22,7% 15,4 % 11,0 % 9,9%
Melko suurta 39,8 % 26,9 % 32,9% 22,5%
Melko pienta 30,7 % 42,3 % 41,1 % 35,8 %
Hyvin pienta 6,8 % 15,4 % 15,1 % 31,8%
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Yritysvastaajien niukan enemmiston mukaan harmaa talous aiheuttaa melko pientd

haittaa yritysten valiselle terveelle kilpailulle. Tulos ei ole yksiselitteinen, silla arviot

poikkeavat toimialakohtaisesti. 62 % kuljetusalan, 43 % rakennusalan ja 42 % majoitus-
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jaravitsemusalan yrityksista katsoo harmaan talouden aiheuttavan melko tai hyvin suurta

haittaa yritysten valiselle terveelle kilpailulle.

Arvioi kuinka suurta haittaa harmaa talous aiheuttaa edustamasi toimialan terveelle

kilpailulle (toimitsijakysely)

Kuljetusala

Hyvin suurta

Majoitus- ja
ravitsemusala

Rakennusala

Muut toimialat

33,3%

38,9 %

33,3%

Melko suurta 40,0 %

Melko pienta 0,0% 16,7 % 0,0% 22,2 %
Hyvin pienta 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

3.3. Oikein toimimalla voi vaikuttaa yleiseen

asenneilmapiiriin ja saada hyvaa aikaan?

6,5 %

m Kylld = Ei

Yritykset arvostavat oikein toimimista. Yritysvastausten enemmiston mukaan oikein

toimimalla voi vaikuttaa yleiseen asenneilmapiiriin ja saada hyvaa aikaan.
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3.4. Valitse tarkeimmat tekijat, joilla yrityksia voitaisiin kannustaa toimimaan
oikein ja rehellisesti (yrityskysely)

Majoitus- ja Muut

Kuljetusala |ravitsemusala | Rakennusala toimialat

Yritykset paremmin

huomioiva veropolitiikka 26,1 % 61,5 % 41,1 % 56,3 %
Oikein toimimisesta

myonnettdvat bonukset 30,7 % 42,3 % 45,2 % 42,4 %
Rehellisten yritysten

suojelu 29,5 % 34,6 % 53,4 % 42,4 %
Luotettavuussertifikaatti

tms. 34,1% 26,9 % 37,0% 28,5%

Aktiivinen tiedotus
harmaan talouden
vaikutuksista ja

seuraamuksista 29,5% 23,1% 24,7 % 35,8 %
Viranomaisten ja
yritysten valisen

yhteistyon lisdédaminen 28,4 % 34,6 % 16,4 % 25,2 %
Rangaistusten

koventaminen 36,4 % 19,2 % 26,0 % 13,9 %
Valvonnan tehostaminen 40,9 % 15,4 % 16,4 % 13,2 %
Tehokas ja

tarkoituksenmukainen

saantely 17,0% 7,7 % 17,8 % 13,2 %
Muu 1,1% 3,8% 0,0% 2,6 %

Yritysten mukaan tarkeimpid tekijoitd, joilla yrityksid voitaisiin kannustaa toimimaan
oikein ja rehellisesti ovat yritykset paremmin huomioiva veropolitiikka, oikein
toimimisesta myonnettavét bonukset ja rehellisten yritysten suojelu. Muista toimialoista
poiketen kuljetusalan yritysten mukaan tarkeimpid tekijoitd ovat valvonnan

tehostaminen, rangaistusten koventaminen ja ns. luotettavuussertifikaatit.
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Valitse tarkeimmat tekijat, joilla yrityksia voitaisiin kannustaa toimimaan oikein ja
rehellisesti (toimitsijakysely)

Majoitus- ja Muut

Kuljetusala |ravitsemusala | Rakennusala toimialat
Valvonnan tehostaminen 93,3 % 100,0 % 94,4 % 88,9 %
Rangaistusten
koventaminen 93,3 % 100,0 % 77,8 % 77,8 %
Viranomaisten ja
yritysten valisen
yhteistyon lisadaminen 60,0 % 50,0 % 61,1 % 44,4 %
Rehellisten yritysten
suojelu 80,0 % 50,0 % 38,9% 22,2 %
Tehokas ja
tarkoituksenmukainen
saantely 46,7 % 333% 44,4 % 44,4 %
Aktiivinen tiedotus
harmaan talouden
vaikutuksista ja
seuraamuksista 26,7 % 66,7 % 22,2 % 44,4 %
Luotettavuussertifikaatti
tms. 13,3% 50,0 % 16,7 % 77,8 %
Oikein toimimisesta
myonnettdvat bonukset 20,0 % 16,7 % 5,6% 11,1%
Yritykset paremmin
huomioiva veropolitiikka 0,0% 16,7 % 0,0% 0,0%
Muu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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3.5. Kuinka tarkeaksi koet yritysten omatoimisen harmaan
talouden vastaisen tyon (yrityskysely)

62% 1°%

= Hyvin tarkedksi = Melko tarkedksi u En kovin tarkeaksi = En ollenkaan tarkedksi

Yritykset tiedostavat harmaan talouden torjunnan térkeyden. Yritysvastaajista 92 %
kokee yritysten omatoimisen harmaan talouden vastaisen tyon melko tai hyvin tarkedksi.

3.6. Koetko aikapulan vaikeuttavan harmaan talouden
torjuntaa? (yrityskysely)

= Hyvin paljon = Melko paljon = Melko vdhdn = Hyvin vdhan

Yritykset kokevat aikapulasta aiheutuvat torjuntaa vaikeuttavat vaikutukset eri tavoin.
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3.7. Tulisiko yritysten omaa vastuuta ja roolia
torjuntatyossa jatkossa kasvattaa? (yrityskysely)

m Hyvin paljon = Jonkin verran = Ei kovin paljon = Ei ollenkaan

Yritykset ovat halukkaita ottamaan lisad vastuuta ja isomman roolin harmaan talouden

torjunnassa.

3.9. Oletteko tietoisia, etta viranomaisille (mm.
Verohallinto, Tulli, poliisi) voi ilmoittaa harmaan talouden
havainnoista internetin kautta? (yrityskysely)

m Kylld = En

Yritysvastaajista 71 % on tietoisia, ettd harmaan talouden havainnoista voi ilmoittaa
viranomaisille internetin kautta.
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3.10. Onko viranomaisten yhteinen Harmaa talous &
talousrikollisuus -sivusto teille tuttu? (yrityskysely)

m Kylla = Ei

Viranomaisten yllapitdméaa Harmaa talous & talousrikollisuus sivustoa ei tunneta laajasti

yritysvastaajien keskuudessa. Sivusto https://www.vero.fi/harmaa-talous-rikollisuus/

tarjoaa kootusti tietoa harmaasta taloudesta ja talousrikollisuudesta Suomessa, ja sita

yllapidetédén keskeisten harmaan talouden torjuntaa tekevien viranomaisten yhteistyolla.


https://www.vero.fi/harmaa-talous-rikollisuus/
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4. KORRUPTIO

Korruptiota on usein vaikea havaita. Viimeiset kysymykset (4.-4.1) koskevat

kokemuksianne korruptiosta ja sen eri muodoista.

4. Oletko tormdnnyt toimialallasi johonkin seuraavista korruption muodoista
viimeisen kolmen vuoden aikana (yrityskysely)
Majoitus- ja
Kuljetusala | ravitsemusala | Rakennusala | Muut toimialat

Hyva veli -verkostot 50,0 % 69,2 % 49,3 % 58,9 %
Suosinta 23,9% 23,1% 27,4 % 232 %
Eturistiriita 21,6 % 19,2 % 26,0 % 22,5%
Sopimattomat lahjat,
sopimaton
kestitseminen 20,5% 19,2 % 24,7 % 15,2 %
Vaikutusvallan
vaarinkaytto 21,6 % 15,4 % 20,5% 21,9%
Vastuullisen aseman
vaarinkaytto 17,0 % 15,4 % 20,5 % 18,5 %
Tehtavien ja
velvollisuuksien
laiminlyonti 18,2 % 11,5% 12,3 % 13,9 %
Luottamuksellisen
tiedon vaarinkaytto 20,5 % 3,8% 16,4 % 11,9 %
Lahjuksen antaminen,
ottaminen,
pyytaminen 10,2 % 3,8% 20,5 % 12,6 %
Yrityksen varojen
vaarinkaytto 6,8 % 15,4 % 9,6 % 13,2 %
Dokumenttien
sormeilu ja
pelisddntdjen
manipulointi 13,6 % 0,0% 16,4 % 8,6 %
Muu 2,3% 0,0 % 4,1% 4,6 %

Yritysten havainnot Kkorruptiosta kertovat, ettd korruptiota esiintyy eri toimialoilla
yritystoiminnan yhteydessa. Yritysten havainnot korruption yleisimmistd muodoista ovat
hyvin yhtaldiset eri toimialoilla. Yritysvastausten enemmiston mukaan yritykset ovat
kohdanneet eniten korruption vaikeasti havaittavia muotoja, eli hyva veli -verkostoja,

suosintaa ja eturistiriitatilanteita. Merkittdva havainto on, ettd ldhes kaikkia taulukossa



35

olevia korruption muotoja on yritystoiminnan yhteydessa yritysvastausten perusteella

havaittu viimeisen kolmen vuoden aikana.

4. Oletko tormadnnyt toimitsijana johonkin seuraavista korruption muodoista
viimeisen kolmen vuoden aikana?
Majoitus- ja
Kuljetusala |ravitsemusala| Rakennusala | Muut toimialat

Dokumenttien
sormeilu ja
pelisdantojen
manipulointi 40,0 % 83,3 % 50,0 % 66,7 %
Tehtavien ja
velvollisuuksien
laiminlyonti 53,3% 66,7 % 66,7 % 33,3%
Hyva veli -verkostot 66,7 % 16,7 % 66,7 % 66,7 %
Suosinta 33,3% 50,0 % 33,3% 77,8 %
Vaikutusvallan
vaadrinkaytto 33,3% 83,3% 27,8 % 33,3%
Vastuullisen aseman
vaarinkaytto 26,7 % 50,0 % 33,3% 11,1 %
Luottamuksellisen
tiedon vaarinkaytto 13,3 % 33,3% 16,7 % 33,3%
Yrityksen varojen
vaarinkaytto 20,0 % 33,3% 33,3% 0,0%
Eturistiriita 13,3 % 16,7 % 27,8 % 0,0%
Lahjuksen antaminen,
ottaminen,
pyytaminen 0,0 % 0,0 % 44,4 % 0,0 %
Sopimattomat lahjat,
sopimaton
kestitseminen 0,0% 16,7 % 16,7 % 0,0%
Muu 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0%

Toimitsijat ovat yritysten tavoin havainneet paljon korruption eri muotoja viimeisen
kolmen vuoden aikana. Toimitsijavastausten enemmiston mukaan toimitsijat ovat
kohdanneet eniten dokumenttien sormeilua ja peliséantéjen manipulointia, tehtavien ja
velvollisuuksien laiminlydnteja ja hyva veli -verkostoja. Majoitus- ja ravitsemusalalla
toimitsijat ovat muista toimialoista poiketen havainneet poikkeuksellisen paljon

vaikutusvallan vaarinkayttoa.
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4.1. Onko korruptiivinen toiminta yleistynyt toimialasi yritysten arjessa viimeisen
kolmen vuoden aikana (yrityskysely)
Majoitus- ja

Kuljetusala ravitsemusala | Rakennusala | Muut toimialat
Hyvin paljon 6,8 % 3,8% 0,0 % 2,6 %
Melko paljon 4,5 % 0,0% 9,6 % 4,0 %
Jonkin verran 45,5 % 38,5% 23,3% 24,5 %
Ei ollenkaan 43,2 % 57,7 % 67,1 % 68,9 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Yritysvastausten enemmiston mukaan korruptiivinen toiminta ei ole yleistynyt yritysten
arjessa viimeisen kolmen vuoden aikana ollenkaan. Muiden toimialojen arvioista
poiketen kuljetusalan yritykset arvioivat korruptiivisen toiminnan kuitenkin yleistyneen

kuljetusalalla jonkin verran viimeisen kolmen vuoden aikana.

Ovatko havaintosi korruptiosta lisiantyneet viimeisen kolmen vuoden aikana?
(toimitsijakysely)
Majoitus- ja
Kuljetusala |ravitsemusala| Rakennusala | Muut toimialat
Hyvin paljon 0,0% 0,0% 5,6 % 0,0%
Melko paljon 13,3 % 16,7 % 16,7 % 0,0%
Jonkin verran 66,7 % 66,7 % 50,0 % 55,6 %
Ei ollenkaan 20,0 % 16,7 % 27,8 % 44,4 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Toimitsijavastausten enemmiston mukaan havainnot korruptiosta ovat lisdadntyneet

viimeisen kolmen vuoden aikana jonkin verran.
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JOHTOPAATOKSET

1. Harmaan talouden kehityssuunta

Yritysten havainnot harmaasta taloudesta kertovat, ettd harmaata taloutta ilmenee ja
esiintyy eri toimialoilla yritystoiminnan yhteydessa. Enemmist0 yritysvastaajista arvioi
yritystoiminnan yhteydessd esiintyvan harmaan talouden olevan melko tai hyvin
harvinaista, mutta arviot vaihtelevat selkedsti toimialoittain. Yli 60 % majoitus- ja
ravitsemusalan yrityksistd, 38 % rakennusalan yrityksistd sekd 32 % kuljetusalan
yrityksista katsoi harmaan talouden olevan melko tai hyvin yleistd. Enemmisto vastaajista
on kohdannut ja havainnut harmaata taloutta viimeisen kolmen vuoden aikana.
Vastausten perusteella majoitus- ja ravitsemusalan sekd& kuljetusalan yritykset ovat
havainneet harmaata taloutta viimeisen kolmen vuoden aikana suhteessa enemman kuin
rakennusalan yritykset. Harmaan talouden ilmiditd on my6s havaittu runsaasti.
Yleisimpid yritysten havaitsemia harmaan talouden ilmi6ita viimeisen kolmen vuoden
aikana ovat olleet myynti ilman kuittia tai ettd myyja ei tarjoa kuittia, pimeé palkanmaksu,
pimedn tyon tarjoaminen ja tyodnantajamaksujen laiminlyonnit. Toimitsijat ovat
havainneet eniten alipalkkausta, tydnehtojen rikkomista ja tydnantajamaksujen

laiminlyontejéa.

Harmaan talouden riskitoimialoilla eniten havaituissa ilmidissa on tapahtunut vuosien
varrella muutosta. Eduskunnan vuonna 2009 teettdmaén yrityskyselyn (ks. 1ahdeluettelo)
mukaan kuljetusalalla oli havaittu eniten pimeadn tyovoiman kaytt6d, ulkomaisten
liikennditsijoiden laitonta toimintaa Suomen kuljetusmarkkinoilla ja pimeiden
kuljetuspalvelujen myyntia yksityiseen liikenteeseen rekisterdidylla ajoneuvolla, kun nyt
tehdyn yrityskyselyn mukaan eniten oli havaittu pimedd palkanmaksua,
tyonantajamaksujen laiminlyontejd ja myyntié ilman kuittia tai ettd myyjé ei tarjoa kuittia.
Majoitus- ja ravitsemusalalla oli vuonna 2009 havaittu eniten pimeén tydvoiman kayttoa,
Kirjanpidon ohittavaa myyntid ja konkurssikeinottelua, kun nyt tehdyn yrityskyselyn
mukaan eniten oli havaittu myyntid ilman kuittia tai ettd myyja ei tarjoa kuittia, pimeaa
palkanmaksua ja pimeén tyon tarjoamista. Rakennusalalla oli vuonna 2009 havaittu

eniten pimedn tydvoiman  kayttéd, “kuutamokeikkailua”  yksityistalouksien
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pienrakennusten tyomailla ja verotettavan tulon pienentdmista tekaistuilla palvelu- ja
tavaraostoilla, kun nyt tehdyn yrityskyselyn mukaan eniten oli havaittu pimeda
palkanmaksua, tydnantajamaksujen laiminlyontejé ja konkurssikeinottelua. On kuitenkin
syytd huomioida, ettd vuoden 2009 kyselyissé olleita kaikkia eri toimialoille ominaisia

vastausvaihtoehtoja ei ollut tarjolla nyt toteutetuissa kyselyissa.

Harmaan talouden kehitystrendi kasvun suhteen on riskitoimialoilla varovaisesti
arvioiden kokonaisuudessaan ollut jossain maarin laskeva, mutta toimialakohtaisia eroja
on lO0ydettdvissd. Yritysvastausten enemmiston mukaan harmaa talous on pysynyt
ennallaan viimeisen kolmen vuoden aikana, kun harmaan talouden riskitoimialoja
edustavat yritykset arvioivat vuonna 2009 tehdyn kyselyn mukaan harmaan talouden
kasvaneen. Yrityskyselyn vastausten perusteella rakennusalalla muutos on ollut jyrkempi
positiiviseen suuntaan, silld 54 % katsoo harmaan talouden kokonaisuudessaan
vahentyneen rakentamisen toimialalla. Kuljetusalalla harmaan talouden kehitystrendin
voidaan n&hd& olleen lievasti kasvava. Muista toimialoista poiketen kuljetusalan
yrityksista perdti 34 % arvioi harmaan talouden kasvaneen toimialalla, vaikka

kuljetusalan yritysten enemmisto 47 % arvioi harmaan talouden pysyneen ennallaan.

2. Keskeiset uhat

Yritysvastausten enemmiston mukaan kansainvalistyminen ei ole lisdnnyt harmaata
taloutta merkittdvasti, mutta huomattava osa vastaajista nakee asian toisin. Harmaan
talouden kansainvalistymiselld néhd&an kuitenkin olevan merkittévia oikein toimimista
negatiivisesti haittaavia vaikutuksia. Muista toimialoista poiketen kuljetusalalla
kansainvélistymisen nahdaan lisanneen harmaata taloutta. Yritykset pitavat ulkomaisen
tyovoiman kaytt6d, harmaan talouden kansainvalistymista ja yritysten hyvéksikayttoa
petostarkoituksessa merkittdvimping oikein toimimista haittaavina tekijoind. Yritysten
vastausten osalta on ristiriitaista, ettd harmaan talouden kansainvalistymisen nahdaén
haittaavan oikein toimimista, mutta sen ei arvioida lisanneen harmaata taloutta. Myos
jarjestaytynyttd rikollisuutta pidetddn merkittdvand uhkana oikein toimimiselle.
Yritysvastausten perusteella on positiivista, ettd yritykset ovat tietoisia jarjestaytyneen

rikollisuuden lasnéolosta ja sen negatiivisista vaikutuksista.
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Yritysvastausten enemmiston mukaan harmaaseen talouteen ryhtyminen on
lahtdkohtaisesti tietoista toimintaa, jolla tavoitellaan kilpailuetua ja taloudellista hyotya.
Yritysten mukaan tarkeimpia tekijoitd, joilla yrityksia voitaisiin kannustaa toimimaan
oikein ovat yritykset paremmin huomioiva veropolitiikka, oikein toimimisesta
myonnettdvat bonukset ja rehellisten yritysten suojelu. Kuljetusalan vastaukset koskien
tarkeimpid kannustintekijoitd poikkesivat muista taysin, silld Kkuljetusalan yritysten
mukaan tarkeimpid tekijoita ovat valvonnan tehostaminen, rangaistusten koventaminen

ja ns. luotettavuussertifikaatit.

Yritykset eivat née korruptiota merkittdvand uhkana oikein toimimiselle. Yritysten
vastausten perusteella korruptio ei ole yleistynyt viimeisten kolmen vuoden aikana, mutta
kuljetusalan yritysten ndkemykset poikkeavat muista toimialoista myos talta osin, silla
kuljetusalan yritysten mukaan korruptio on lisd&ntynyt viimeisen kolmen vuoden aikana
jonkin verran. Merkittdvd huomio on, ettd yritystoiminnan yhteydessa ilmenevaa
korruptiota on sen eri muodoissaan kuitenkin havaittu poikkeuksellisen paljon. Yritykset
ovat havainneet eniten korruption vaikeasti havaittavia muotoja, kuten hyvé veli -

verkostoja, suosintaa ja eturistiriitatilanteita.

Yritykset pitdvat harmaata taloutta edelleen negatiivisesti Kilpailuneutraliteettiin
vaikuttavana asiana. Yritysvastausten niukan enemmiston mukaan harmaa talous
aiheuttaa melko pientd haittaa yritysten véliselle terveelle kilpailulle, mutta huomattava
0sa vastanneista yrityksistda ndkee asian toisin. Majoitus- ja ravitsemusalan seka
rakennusalan yritysvastausten enemmistén mukaan harmaa talous aiheuttaa melko pienté
haittaa yritysten véliselle terveelle kilpailulle, kun vuonna 2009 tehdyn yrityskyselyn
mukaan majoitus- ja ravitsemusalan sek& rakennusalan yritykset arvioivat harmaan
talouden Kilpailua vaaristdvan vaikutuksen olevan kohtalainen tai merkittava.
Kuljetusalalla trendi on ollut negatiivisesti painvastainen. Kuljetusalan yritysvastausten
enemmiston mukaan harmaa talous aiheuttaa yritysten valiselle terveelle kilpailulle
melko suurta haittaa, kun vuonna 2009 tehdyn kyselyn mukaan kuljetusalan yritykset
arvioivat harmaan talouden kilpailua vadristavan vaikutuksen olevan kohtalainen tai

vahdinen.
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3. Harmaan talouden torjunta ja siti koskeva sééantely

Tulosten osalta oli yllattavaa, ettd yritysten mukaan pééasiallinen vastuu torjunnassa
kuuluu viranomaisten sijasta yrityksille. Yritykset haluaisivat lisad vastuuta ja isomman
roolin harmaan talouden torjunnassa, mutta tyokaluja, tietoa ja kannustimia tarvitaan
lisdd. Yritysten omatoimista harmaan talouden vastaista tyotd sekd yritysten ja
viranomaisten vélista aktiivista yhteisty6té pidetdén tarkeina tekijoina harmaan talouden
torjunnan ndkodkulmasta. Yritysvastausten enemmiston mukaan toimivimmiksi koetut
harmaan talouden torjunnan keinot ovat verotukselliset kannustimet, tarkastukset ja
oikein toimimisen tukeminen. Yritysten velvoitteidenhoitoa koskevien tietojen
saatavuuden ja julkisuuden nahddén edistdvdn harmaan talouden torjuntaa. Yritysten
mukaan yrityksilla on lahtokohtaisesti hyvat mahdollisuudet tunnistaa ja 10ytéa
luotettavia kumppaneita, mutta harmaan talouden torjuntaan tarvitaan uusia ja parempia
tybkaluja muun muassa Yyhteistyékumppanien luotettavuuden tunnistamiseen ja
arvioimiseen. Yritykset kaipaisivat myos lisaa tietoa torjunnasta ja siitd, kuinka suojautua

harmaalta taloudelta ja toimia oikein.

Yritysten ndkokulmasta séantely on tarpeellista harmaan talouden torjunnan kannalta.
Enemmistd vastaajista arvioi tdimanhetkisen sdéntelyn olevan kokonaisuudessaan melko
toimivaa, mutta ei riittdvan toimivaa. Arviot poikkesivat toimialakohtaisesti, silla 51 %
kuljetusalan yrityksistd, 30 % majoitus- ja ravitsemusalan yrityksista ja 23 %
rakennusalan yrityksistd katsoo, ettd s&antely ei ole kovin toimivaa tai ollenkaan
toimivaa. Yritysten mukaan sdantelyssa tulisi lainsaadannon lisaksi hyodyntdd myos
muita sadntely- ja ohjauskeinoja, minka liséksi lainsd&dantdd voisi korvata muilla
vaihtoehtoisilla s&éntely- ja ohjauskeinoilla enemman. Sdantelykeinojen osalta yritykset
kaipaisivat yrityksid velvoittavan ja mahdollisesti rasittavan sadntelyn sijaan lisadé
taloudellisia kannustimia hyodyntévaa kannustinsééntelyd, viranomaisten tarjoamaan ja
tuottamaan tietoon perustuvaa informaatio-ohjausta, ja yhteissdéntelyd, jossa
toteutusvastuu on yrityksilla mutta valvontavastuu viranomaisilla. Toimitsijat

suhtautuvat vastausten perusteella muihin sddntely- ja ohjauskeinoihin lainsd&dantoa
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tukevassa mielessd positiivisesti, mutta yrityksid varovaisemmin lainsaadannon

korvaamiseen muilla sdéntely- ja ohjauskeinoilla.

Yritysten nakemykset sééntelystd ja sadntelykeinoista voivat viestid yritysten halusta
ottaa lisdd vastuuta torjunnassa ja siitd, ettd toimialakohtaiset erot ja ongelmat voivat
vaatia toimialakohtaisempaa ja dynaamisempaa sadntelyé riittdvan toimivan torjunnan
nakokulmasta tarkasteltuna. Sé&ntelyn voidaan n&hdd toimivan torjunnassa oikein
toteutettuna, mistd hyvana esimerkkiné toimivat rakennusalalla toteutetut saantelylliset
uudistukset ja tiukentuneet velvoitteet, ja sitd myotd harmaan talouden jokseenkin
laskenut kehitystrendi rakentamisen toimialalla.

4. Toimialakohtaiset ongelmat ja tulevaisuuden kehitysideat

Kokonaisuudessaan harmaan talouden ilmidissé ja kehityssuunnassa voidaan néhda
muutosta positiivisempaan suuntaan, mutta ongelmia esiintyy edelleen. Vaikka yritysten
arviot harmaan talouden yleisyydesta ovat varovaisia, on yritystoiminnan yhteydessa
esiintyvd harmaa talous edelleen yritysten yleisesti tunnistama ja havaitsema ongelma.
Yritykset eivéat koe harmaan talouden padsaantoisesti kasvaneen, mutta harmaata taloutta
on havaittu eri toimialoilla runsaasti. Erityisesti kuljetusalalla harmaan talouden ongelmat
ja vaikutukset ovat muihin toimialoihin verraten nousseet konkreettisimmin yritysten
nakokulmasta esille, kun taas rakennusalalla muutosta on tapahtunut vastausten
perusteella positiivisempaan suuntaan, mika voi olla tulosta toteutetuista sdéntelyllisista
uudistuksista.

Harmaan talouden torjunnan kannalta on positiivista, etta yritykset haluavat toimia oikein
ja ottaa vastuuta, mutta harmaan talouden kansainvélistyminen ja sen lieveilmi6t
haittaavat merkittdvasti oikein  toimimista. Harmaan talouden aiheuttamat
toimialakohtaiset ongelmat voivat vaatia syvempéa tietoa eri toimialojen sudenkuopista
ja erityispiirteistd, jotta torjunta voidaan keinovalikoiman ja resurssien puolesta
kohdentaa oikein. Yritysten nakokulmasta harmaan talouden torjunta edellyttda parempia
tyokaluja, kannustimia, tietoa ja kokonaisuudessaan toimivampaa sééntelyd. On syyta

ottaa huomioon, ettd yrityskyselyn tulokset kuvastavat vain padsaantoisesti pienten
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yritysten ndkemyksid, eikd tuloksia voida yleistdd tyhjentévasti kaikkiin yrityksiin.
Harmaasta taloudesta tarvitaan relevanttia tutkimustietoa lisaa.
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